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SUNUS

Bulundugumuz bu yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da
degisimi kacinilmaz olmustur.Hizli bir gelisme ¢abasi i¢inde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim ydnetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyumsaglayabilmek igin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik
planlama g¢aligmalarmin 6nemi artmaktadir. Stratejikplanlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarimi analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli
kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitimseviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Biiylik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyumsaglamis, cagl yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati
olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhuagik Tirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasityan bireyler olmasi igin
Ogretmenleri v eidarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim, degisim, doniisiim siireci olarak gérmekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz Tiirkiye topraklarinda egitimli
insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, ¢agdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir iilke haline doniisiim
siirecinde egitimin giiciinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir iilkiisii, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderlik
ettigi bu yolda dgrenciler yetigtirmektir.

Bu baglamda Giiler Mustafa Kizilagag Ilkokulu olarak éncelikle 2024-2028 Stratejik Planinizi olusturmak igin dnce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel
durumu fiziksel kosullari, avantajlari ve dezavantajlarim belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefle rsaptadik. Boylece kurumumuzuns iirekli
iyilestirme yoluyla basarisin1 arttiracak yeni acgilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu c¢alismamizla &grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine,
verimliligini arttiracagina dolayisiyla olumlu okul kiiltiiriinii arttiracagina inantyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararl olmasin diliyoruz.

Erkan GUNGOR

Okul Mudiirii
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TANIMLAR

Okul-Aile Birligi

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

OrgiinEgitim

Belirli yag grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmig programlarla okul ¢atisialtinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

YayginEgitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya dabitirmis bireylere; ilgi, istek
ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire vediizeylerde hayatboyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim,
rehberlik v euygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.



GIiRIS

Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz
etmektedir. Kamu yénetimi ve kamu mali yonetimi reformlari gergevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim sireci; kamunun
orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi dnceliklerin belirlenmesi, makro diizeyde bit¢e hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun Gzerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistiriimesine temel teskil etmektedir.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamayi amaclayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik,
verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu cercevede, stratejik planlama ile asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen
sonuglara ulasilmasi ve toplum ihtiyaclarina cevap verebilecek azami etkinin olusturulmasi amacglanmaktadir.

Madurligimuzde ilk stratejik plan 2010-2014, ikincisi 2015-2019, Ggiinclisii 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulanmistir.
2024-2028 Stratejik Plan hazirhk calismalari kapsaminda; uygulanmakta olan stratejik plan analiz edilmis, mevzuat ve Ust politika belgeleri
incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler isiginda egitim ve 6gretime iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit
edilmis, bunlara bagh olarak amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amacg ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik
plan izleme ve degerlendirme siireci ortaya konulmustur.



BOLUM 1:
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanhiginda, bir okul miidiir yardimeis,bir 6gretmen ve Okul Aile Birligi Baskani ile bir
yonetim kurulu iiyesi olmak iizere Skisidenolusan {ist kurulkurulur.
StratejikPlanEkibi: Okulmiidiiriitarafindangdrevlendirilenveiistkuruliiyesiolmayanmiidiiryardimcis1 baskanliginda, belirlenen dgretmenler ve

goniillii velilerden olusur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Erkan GUNGOR Miidiir Sevilay GUNDOGDU Miidiir Yrd.
Sevilay GUNDOGDU Miidiir Yrd. Hacer AYDIN Ogretmen
Cigdem GULEN KAPTAN Ogretmen Nurcan DURMUS Ogretmen
Fatma KUCUKENEZ 0.A.B.Baskan1  Serife KOC Ogretmen
Ipek SUNA 'Yonetim Kurulu |Hacer ARTAN Veli
Burcu CELIKBAS 'Yonetim Kurulu | Demet SERIN Veli
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci:

2024-2028 Donemi Stratejik Plan Hazirlanma Siireci, Strateji Gelistirme Kurulu ve StratejikPlan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimikapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplanti vegdriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek Okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi olgiilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi,
bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye ¢aligilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitge” bagliklt 9.maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimec1 yontemlerle stratejik plan hazirlanmaktadir. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, 2022/21
sayili Genelge ileduyurulmustur.Okulumuzda2024-2028 dénemi stratejik planin tiim birimlercesahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti,
zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum

analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejikplanin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenipdegerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. 2024—2028 Stratejik Plan1 kapsamli durum analizi rapor,
iist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFTanalizleri, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulusici analiz ile tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi dogrultusunda hazirlanmistir.
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BOLUM 2:
DURUMANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelikamag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, Okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, Okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Katilimec1 ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik
planlama; Okulumuzun mevcut durum, misyon ve temelilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme
vedegerlendirme siirecidir. hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme
siireglerinden olusmaktadir. Planin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireglerine rehberlik edebilmesii¢in mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerineulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin
gelismeye agik oldugu, kontrolii disindakiolumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde yer alir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuatanalizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

11
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A-Kurumsal Tarihge

Okulumuzun bulundugu alanda (Carst Mahallesi Neyzen Tevfik Caddesi No:13 48400 Bodrum-Mugla) Bodrum Lisesi ve Bodrum Ogretmenevi
bulunmaktaydi. Bodrum Lisesi’nin tasmmasiyla da mevcut bulunan binay12005 yilina kadar Hiiseyin Turgut Karabagli Ortaokulu kullanmistir. Ogretmenevi de
mevcut yerinde kalmistir.2005 yilinda yapilan deprem hasar raporuna gore okul binasinin ve 6gretmenevinin yikilip yerine sadece okul binasi yapilmasina karar
verildi.2005y1linda okulunu insaatma basladi.2005 -2011 yillar1 arasinda okul insaat: devam etti.2011-2012 Egitim Ogretim Y1li’'nda hayirsever Mustafa Kizilagag’n
da yardimlariyla tamamlanan okul binamz agildiveokula Giiler Mustafa Kizilagag Ilkokulu adi verildi.2011-2012 Egitim Ogretim Yili’nda Merkez Turgut Reis
Ilkokulu 6grencileri, 2013-2014 egitim 6gretim yilinda da Cumhuriyet ilkokulu égrencileri Okulumuzda egitim gérmeye basladilar.

Okulumuz tecriibeli 6gretim kadrosuyla, 6grencilerini 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan, akademik, sportif ve sanatsal alanlardaki basarilariyla 6ne

¢ikan bireyler olarak yetistirmeyi hedefler. Okulumuz resmi ilkokul olmas1 nedeniyle anasimifi ve 1.,2.,3. ve 4. siuf dgrencileri ile Ozel Egitim Hafif Diizey Otizm teshisi
olan dgrencilere egitim vermektedir.
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B-Uygulanmakta Olan Stratejik Planin (2019-2023 Dénemi )Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci,durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olugmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 6 strateji, 22 performans gostergesi ve 22eylem bulunmaktadir. Performans
gostergeleri analiz edildiginde,plan dncesi doneme gore ilerleme kaydeden, meveut durumunu koruyan performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Biitlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini ve yine egitim dgretimini adil sartlar altinda

tamamlamasini saglamak.” seklinde ifade edilen Amag¢ 1 kapsaminda toplam 4performans gostergesi bulunmaktadir. Buperformans gostergelerinin % 95-
100araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir. “Okul velilerine yonelik yapilan bilgilendirme egitimlerine, toplantilarina katilim sayisini arttirmak.” seklinde
ifadeedilen Amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve
plan donemi baslangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.
Amag 2 kapsaminda toplam 3 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan %90-95araliginda performans sergilendigi belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik
Plani’nda yer alan Amag 3 “Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.” seklinde ifade edilmis olupbu amag¢ kapsaminda 4 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans
gostergelerinin % 85-90araliginda performansgdsterildigi tespit edilmistir.

Tiim bu degerlendirmelergdz oniinde bulunduruldugunda, Okulumuza ait 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in Okulun tiim ekipleriyle giiglii yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmustir.
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C-Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bash@ altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuatcergevesinde, Okulumuz faaliyet alam kapsaminda
olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmas1 ongoriilenamag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrmtili olarak yer

verilmistir.

Tablo 2 :Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
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YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

Okul oncest, ilk ve orta
o0gretim cagmdaki 6grencileri
bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan
haklarma dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip
ekonomik

sistemin gerektirdigi

bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege tasarlanarak
hazirlayan egitim ve dgretim
programlarini
uygulamak,6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve d6gretim
hizmetlerini bu ¢ercevede
yiirlitmek ve denetlemek

1 No’lu Cumhurbaskanlig
Kararnemesi

(CBK)’nin On Birinci
Bolimii 301°inci maddesi
1’inci fikrasi (a)

Bendi

* Diger kamu kurum ve
kuruluslar

ile sivil toplum kuruluslarinin

egitim ve dgretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri

igerisinde yeterince
yer almamasi

* Okul dncesi egitim
standartlarmin

giincel olmamasi

+ [1gili kamu kurumlariyla vesivil
toplum kuruluslariylaegitim ve
ogretim hizmetinintoplumsal bir
biitiinliik

icerisinde ele alinmasina

yonelik bilgi ve tecriibe
paylagiminin artirilmasi

Egitim ve 6gretimin her
kademesiigin belirlenen ulusal
politika

ve stratejileri uygulamak,
uygulanmasini

izlemek ve denetlemek,
ortayagikan yeni hizmet
modellerinegore giincellemek.

1 No’luCBK’nin On
Birinci Boliimii
301’ini maddesi 1’inci
fikras1 (b) bendi

Egitim ve 6gretime dair
temelpolitika ve planlarin
personelgorev degisikligi
sebebiyle yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
siirekliliginsaglanamamast

Yoneticilerin ve diger personelin
gorev degisikligi soz
konusuoldugunda bilgi ve
birikiminiyeni gelen personele
aktarmasi

ve oryantasyon siireci
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Egitim sistemini yeniliklere
agik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal geligimin
gerekleriyleuyumlu bigcimde
giincelteknik ve modeller
15181inda

gelistirmek.

1 No’luCBK’nin

On Birinci Boliimii
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (c) bendi

Resmi ve Ozel Okul/ kurumlar
aras1 imkan ve basar1
farkliliklarmin

olmasi

Mevcut uygulamalarin 6grencileringok
yonlii gelisiminidestekleyecek
projelerleilgilenmesine ve yeniprojeler
iiretmesine imkan

verecek sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlar ile

ogrencilerin fiziksel, sosyal,duyussal
yanlarinimn biitiinciil

bir sekilde gelistirilmesi.

Kiz dgrencilerin, engellilerin
ve toplumun ozel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini
yayginlastiracak

politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek.

1 No’luCBK’nin

On Birinci Boliimii
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (d) bendi

+ Ozel egitim alanina
yonelikogrenmeortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilme galismalarmm
yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerinyeterli diizeyde
katilmamasi.

Ozel egitim alanma yonelikdgrenme
ortamlari, ders yapilarive
materyallerinin
gelistirilmesindecalismalarinartirilmasi
* Sosyal, kiiltiirel,sanatsalve sportif
faaliyetlere 6zelegitim ihtiyaci
olandgrencilerinkatilimlarinin
artirilmast

Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 6zel egitim ve
ogretimprogramlarini
tasarlamak, uygulamak ve
uygulanmasinikoordine etmek

1 No’luCBK’nin

On Birinci Boliimii
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (e) bendi

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilerin 6zellikleri ve
egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
diizeydebilgi sahibi olmamasi
+ Ozel dgretim kurumlarma
devam eden 6grenci
oranininOECD ortalamasmin
altinda kalmasi.

Ogretmenler, okul yoneticilerive diger
personel ileailelerin 6zel egitim
ihtiyaciolan 6grencilere yonelik

bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin

gelistirilmesi

* Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinindesteklenmesi

amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi.
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D-Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgeleri;
e 12 KalkinmaPlam
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanligi 2024 Yillik Programi
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Mugla il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Bodrum ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
e Okul Stratejik Plani
e MEB Sura Kararlar
e MEB Kalite Cercevesi
e MEB Ogretmen Strateji Belgesi

e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarmi ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ustpolitik | IlgiliBéliim/Referans VerilenGérevler/Ihtiyaclar
aBelgesi
Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri
12.
Kalkinma [Kiiltiir ve sanat 783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
Plan1 789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
Spor 796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Kamuda Stratejik Yonetim 942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Afet YOnetimi 1 Tedbir
Orta Dijital Doniisiim # Tedbir
Vadeli
Program
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Cumhur P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
baskanlig1 IP.680, P.681 Sayil1 Politika ve TedbirMaddeleri
2024
Y1llik Cocuk P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
Programi 733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,

739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil TedbirMaddeleri
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Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA

BELGESI

iLGILi
BOLUM/

5018 sayili Kamu

REFERANS

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini

Mali Yonetimi ve Madde 9 | olusturmak, stratejik amaclar ve Oolgllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
Kontrol Kanunu belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle Okulumuz stratejik planin hazirlanmasi
Tirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi,
Milli Egitim Temel Bitln ogretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ile devletin egitim 6gretim
Kanunu bolimleri | alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hikiimleri bir sistem buitlinlGgu icinde saglanmasi
ve okulun stratejik planina yansitilmasi
Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Stratejik plan hazirlamakla ylkimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama sirecine iliskin
Performans Butun takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik
Programlari ile bolimleri | usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmis olan yonetmelige gore Okulun stratejik planin
Faaliyet Raporlarina yapilmasi
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik
Bakanligimizin “2024-
2028 Stratejik Plan Biitiin
Hazirhk Calismalarn” vy .| Okulumuz, 2024 — 2028 donemine iligskin Stratejik Planlarin yapilmasi
bolimleri
konulu 2022/21 sayili
Genelgesi,
MEB 2024-2028 - Okul Stratejik Planinin hazirlanmasi
.. Butun
Stratejik Plan Hazirhk vt .
bolimleri
Programi
MEB 2024-2028 Bltln Okul Stratejik Planinin hazirlanmasi
Stratejik Plani bolimleri
Mugla il Milli Egitim Bltln Okul Stratejik Planinin hazirlanmasi
Midarluga 2024- bolimleri

2028 Stratejik Plani
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E-Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin

ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo:4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler Tablosu
FaaliyetAlam Uriin/Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarimin artmasinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim
kurumlarimi tamamlamalarinin saglanmasi

3. Ogrenci basarismi artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci kayit islemlerinin gerceklestirilmesi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar i¢in alternatif hale
getirilmesi ve kayitlarimin yapilmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi
7. Ogrencilerin nakil islemlerinin gergeklestirilmesi

8-Ogrenci devamsizliklarinin takibi

9-Okul bilgilerinin giincellenmesi

10.Ogrenci bilgilerinin girisi ve giincel tutulmasi

11-Haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi sisteme iglenmesi
12.1s Saghg1 ve Giivenligi is ve islemleri

13. Dijital egitim platformlarinadestek saglanmasi

14. Ders kitaplariin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

15. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve d6grencilerde ¢cevre ve atik bilincinin
arttirilmasinayonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

16. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

17. Kisisel, egitsel rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

18. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

19. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
yiirtitiilmesi

20. Ogrenci 6grenme kazanimlarmin seviyesinin artiriimasi

Ogretim-Egitim Faaliyetleri
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21. Ogrenci Kuliip islemlerinin yiiriitiilmesi

22. Ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

23. Tlkokullarda Destek Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi

24. Egitim ve istihdam iligkisini gii¢lendirecek politika ve stratejilerin desteklenmesi
25.0grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir rehberlik yapilanmasinin kurulmasi

26. Dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelininsaglanmasi

27. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimizin, akranlarmdan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenmesi

28. Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak &zel yetenekli dgrencilerin
iyonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

Rehberlikfaaliyetleri

Ogrencilere rehberlik etmek
Velilere rehberlik etmek
Ogretmenlere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

1. Gezi faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesi

2. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiiriitiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas diizeyde bilimsel, kiiltiirel,sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmast

4. Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tiriinlerinin
lkullanilmasina yonelik ¢alismalarin iiriitiilmesi

5. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin okulda etkin ve yaygin bigimde
lkullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

7. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi vb. is ve islemlerin yliriitilmesi

Insan Kaynaklari
Faaliyetleri(meslekigelisim faaliyetleri,
personeletkinlikleri...)

Mesleki gelisim faaliyetlerini duyurmak ve takibini yapmak

Ogretmen talepleri dogrultusunda okulda mesleki gelisim egitimleri diizenlemek
Personel ile geziler ve bulusmalar (piknik vb.)diizenlemek

Velilerle etkinlikler diizenlemek
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Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Yonetim ve Denetim Kurulunu olusturmak
Her ay ve gerektiginde toplantilara katilmak
Okul Aile Birligi ile gerekli koordinasyonu saglamak

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Maddi durumu iyi olmayan 6grencileri belirlemek ve destek olmak
Belirli saglik sorunu olan 6grencileri belirlemek, gerekli tedbirleri almak
Devamsizlik ile ilgili durumlarda veli ile bireysel goriismeler yapmak

Ogrenme Ortamlarina Yonelik
Faaliyetler

Okul bahgesinde daha fazla oyun alanlar1 olugturmak
Swniflar1 teknolojik olarak daha iyi donatmak
Sniflariogrenci ortamlarina gore diizenlemek

Ders Dis1 Faaliyetler

HEM Miidiirliikleri ve Genglik Spor Miidiirliikleri igbirligi ile okul sonrasi kurslarin
olmasinin saglanmasi

Ogrenci kuliiplerinin diizenlenmesi
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F-Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Okulun etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriiglerin dikkate alinmasi,
okul/kurumhizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejikplanin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
diizeyinin arttirilmasim saglar. Egitim agisindan paydasg, bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayls,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulve kurumu etkileyen tiim taraflari i¢erir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimii¢in ¢ok 6nemlidir.
Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlukatilimidir. Paydaglarigpaydaslarve digpaydaslarolaraksiniflandirilir. Okulumuzun
paydaslari;

IcPaydaslarimz: Okul miidiirii, miidiir yardimeilari, 6gretmenler, dgrenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri, kantin calisanlari, servis

soforleri i¢ paydaslarimizdir.

Dis Paydaslarinmz: Veliler, il ve ilge milli egitim miidirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektdr kuruluslari,

dernekler, hayirseverler...

Okulumuzda tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi bizim i¢in énemlidir. Bunun i¢in stratejik planlama siirecine dahil edilmistir. Bu siiregte
paydaslarin goriislerinin alinmasit ve degerlendirilmesi ¢ok Onemlidir. Anket sonuglarma goére yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin
belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim kanallarimin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarii hissettireceginden onlarin okulun
misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olacaktir.

Paydas analizi; anket uygulamasi seklinde yapilmustir.
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Tablo 5: Paydas Analizi (Paydaslarin Onceliklendirilmesi)

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS PAYDASIN KURUM FAALIYETLERINI PAYDASIN TALEPLERINE
NEDEN PAYDAS

TURU ETKILEME DERECESI VERILEN ONEM
T
PAYDASLAR 5 ACIKLAMA
~ 4
0z 5
< o > 2
<
(%3 [ o S <
uwr < o v 0 =
A 2 o = < 4,5 4,5
[a) > o [T} n = y y
> < & = — w
£ e = | & |2 |8 ilgilendi irlikte Cal
o = & = G T Bilgilendir Birlikte Calis
Bilgilendir
Milli Egitim Bakanhgi v v v v 5 5 1 Birlikte
Calis
Bilgilendir
Mugla Valiligi v v v 5 5 1 Birlikte
Calis
Bilgilendir
Mugla il Milli Egitim MidurlGgi v v v v 5 5 1 Birlikte
Calis
Bilgilendir
Bodrum ilge Milli Egitim Midirligu v v 5 5 1 Birlikte
Calis
; - P Bilgilendir
Bodrum llge Milli Egitim MidurlGgu Yoneticileri v v 5 5 1
Birlikte
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Calis

Bodrum Kaymakamlig

Bilgilendir

Birlikte
Galis

Ogrenciler

Bilgilendir

Birlikte
Galis

Okul Calisanlari

Bilgilendir

Birlikte
Calis

Bodrum ilge Milli Egitim MiidurlGgi Personeli

Bilgilendir

Birlikte
Calis

Veliler

Bilgilendir

Birlikte
Calis

Okul Aile Birlikleri

Bilgilendir

Birlikte
Calis

Bodrum ilge Emniyet Miidiirligi

Bilgilendir

Birlikte
Calis

Bodrum Belediyesi

Bilgilendir

Birlikte
Calis
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Bodrum ilge Saglik Miidurligi

Bilgilendir

Birlikte
Galis

Hayirseverler

izle

Gozet

Genglik ve Spor ilge Mudirliigi

izle

Gozet

Spor Kuliipleri ve ilgili Federasyonlar

izle

Gozet

Bodrum ilge Jandarma Komutanligi

izle

Gozet

iISKUR Milas ilge Midurlugii

izle

Gozet

Bodrum Mal Mudurligi

izle

Gozet

Mugla il Afet ve Acil Durum Miidrligi

izle

Gozet

Sivil Toplum Kuruluglari (Vakif, Dernek, Sendika ve
Meslek Kuruluglan)

izle

Gozet

Bodrum Devlet Hastanesi

izle

Gozet

Ozel Sektdr Kuruluglan / Firmalar

izle

26




27

27



Tablo 6:i¢ ve Dis Paydaslar,Yararlanicilar

28

ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temelortak Stratejik Tedarikei Miisteri,hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg X X X
Valilik X X X
Milli Egitim Mudiirlagii X X X
Calisanlari
Bodrum ilgeMilli  Egitim X X X
Miidirliugii
Okullar ve Bagh Kurumlar X X X
Ogretmenler ve Diger X X X
Calisanlar
Ogrenciler X X X
Okul Aile Birligi X X X
Veliler X X X X
Belediyeler X X X
GiivenlikGiicleri(Emniyet, X X X
Jandarma)
Sosyal Hizmetler X X X
Miidiirliugii
Genglik ve Spor Miidiirliagii X X X
Muhtarhk X X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X X
Dernekler X X X
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Tablo 7: Ogrenci Anket Sonuglari

29

g
=i
Rt
o
=
iLKOKUL OGRENCILERI iCIN 5 £ £
E | g 2 2
2 g = 2 ° 3
X | 3|8 | X > >
= S | @ =
NO 5|8 |55 =
KONU BASLIKLARI é g g g g g
01- Okulumu seviyorum. %92 | %7 %1 | %0 %0
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %95 | %3 %2 | %0 | %0
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %85 | %7 %5 | %2 %1
04- Ogretmenim adildir. %93 | %2 %3 | %1 | %1
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. %88 | %4 %6 | %1 %1
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %94 | %2 %2 | %1 %1
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. %80 | %10 | %5 | %2 | %3
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. %90 | %2 %3 | %3 %2
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %60 | %5 | %10 | %15 | %10
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %70 | %10 | %10 | %5 | %5
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %90 | %5 %3 | %1 | %1
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiryor. %50 | %10 | %20 | %10 | %10
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Tablo 8: Ogretmen Anket Sonuglan

30

= g
OGRETMENLER iCIN M E | g 3 3
NO 2 E E — 2 E (=]
22| 9 5 = E =
KONU BASLIKLARI = % _Es £ = % E
ST | = 5 g E G
Mom | X M = X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %90 %0 | %10 %0 %0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %90 %2 | %8 %0 %0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %85 %5 %5 %2 %3
04- | Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
St 0BT P sHvenngin sag ntygune %5 | %3| %2 |%0 | %0
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %98 %2 | %0 %0 %0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligim gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. %95 %5 | %0 %0 %0
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %95 %5 | %0 %0 %0
08- | Okulumuz,dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami %95 %2 | %3 %0 %0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. %98 %2 5 %0 %0
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. %70 | %10 | %10 %5 %5
11- Okl.ll}lmuzun, farkli ihtiyacglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir %90 %2 | %s %0 %0
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. %100 | %0 | %0 %0 %0
13- | Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %90 | %10 | %0 %0 %0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %90 %0 | %0 %5 %5
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. %90 %0 | %0 %5 %5
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %90 %0 | %0 %5 %5
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %90 %0 | %0 %5 %5
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Tablo 9: Veli Anket Sonuglari

VELILER ICIN v = 5 g

sE 5| E|SE 8

25 5| 5|25 &

KONU BASLIKLARI £ 5 = 5| 5 E

$E &8 | 5| £E &

NO S - - N |

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %80 | %5 (%15 | %2 | %3

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %90 | %5 | %3 | %1 | %1

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %95 | %2 | %1 | %1 | %1

04- ggf:el;n(;giier;clﬁerm ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik %98 | %1 | %1 | %0 | %o

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %95 | %3 | %1 | %0 | %1

06- | Okul ,cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %85 | %5 | %3 | %2 | %5

07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. %85 | %5 | %3 | %2 | %5

08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %90 | %2 | %6 | %1 | %1

09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle %85 | %5 | %5 | %2 | %3

( ( ( ( (J
anlamama yardimci oluyor.
10- gil;;illégr?é:;?;;?un 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi %90 | %2 | %6 | %0 | %2
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda %90 | %2 | %6 | %0 | %2
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. %90 | %5 | %1 | %1 | %3

13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %98 | %2 | %0 | %0 | %0

14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %95 | %3 | %1 | %0 | %1

15- | Okul ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. %95 | %3 | %2 | %0 | %0

16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. %90 | %5 | %1 | %1 | %3
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %40 | %10 (%10 | %25 | %15
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %70 | %10 (%10 | %10 | %10

19- | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim. %80 | %5 | %5 | %5 | %5

20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %80 | %5 | %5 | %5 | %5

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %95 | %1 | %1 | %1 | %2

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %80 | %5 | %5 | %5 | %5
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G-Kurulus (Kurum) ici Analiz

Teskilat Yapisi

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kdltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin
yapilarak okulun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okulun teskilatsemasinada yerverilir.
Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarmi, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarmi ve basarisizliklarini belirlemek
icin okulun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkliaraglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsaokulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul

ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, i¢erikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgilerTablo4’te verilmistir.

Tablo 10: Okul i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurumigi AnalizicerikTablosu
Teskilat Semasi(idareci/Ogretmen /Personel Erkan GUNGOR; Okul Miidiirii
Bilgileri) Sevilay GUNDOGDU : Miidiir Yardimcisi

Birgiil ESER: Okul Oncesi Ogretmeni
Ayse YILDIZHAN: Okul Oncesi Ogretmeni
Nazan SARIBAS: Okul Oncesi Ogretmeni
Ayten OZCAN: Okul Oncesi Ogretmeni
Nese SAGLAM: Sinif Ogretmeni

M.Baris BAYRAM: Sinif Ogretmeni
Serife KOC: Simif Ogretmeni

Seval KOSE: Sinif Ogretmeni

Hacer AYDIN: Simf Ogretmeni

Nurcan DURMUS: Simif Ogretmeni
Nazan VURAL: Simif Ogretmeni

Sengiil MAVI: Sinif Ogretmeni

Sema NACIOGLU: Simif Ogretmeni
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M.Emin AYDENIZ: Simf Ogretmeni

Serpil YOLCU: Simf Ogretmeni

Seher GENC: Simf Ogretmeni

Pinar KURT: Simif Ogretmeni

Nurettin NACAR: Sinif Ogretmeni
Aybiikem DANACIOGLU: Sinif Ogretmeni
Omiir AYDENIZ: Sinif Ogretmeni

Meliha GUNBAY: Simif Ogretmeni
Neslihan OZDEMIR: Simif Ogretmeni
Cigdem GULEN KAPTAN: Sinif Ogretmeni
Nuray DEMIRORS: Simif Ogretmeni
Hacer ARTAN: Simf Ogretmeni

Ezgi Ceyda CENGIZ: Sinif Ogretmeni
Mahire DEMIRSOY: Simf Ogretmeni
Berna OZER: ingilizce

Selda KARAKAS: ingilizce

Hande COBAN: Rehberlik

Demet SERIN:Rehberlik

Ogrencisayilar

Sinif kademeleri:Anasinifi (72)1.(137)-2.(142)-3.(149)-4. (143)Siniflar
Kaynastirma 6grencileri: 21

Ozel Egitim Ogrenci sayisi: 3
Yabanciuyrukluégrenciler:4

Erkek Ogrenci Sayis1:323

Kiz Ogrenci Sayis1:320

Nakil Gelen Ogrenci Sayisi: 48
Nakil Giden Ogrenci Sayis1:31

IYEP Ogrenci Sayis1:9

Destek Egitim Alan Ogrenci Sayis::3
BILSEM Ogrenci Sayisi:3
Anne-Baba Ayr1 Ogrenci Sayis1:38
Oksiiz-Yetim Ogrenci Sayis1:3

Sosyal-kiiltiirel-bilimselvesportifbasari verileri

Yelken Yarislari: 3 Birincilik, 2 ikincilik, 4 Uciinciiliik Madalyasi
Modern Dans yarismast: 4 Birincilik, 3 ikincilik, 3 Ugiinciiliik
Futbol Miisabakalar1 (Takim):2 Ikincilik

Resim Yarigmast: 3 Birincilik, 2 Ikincilik, 1 Ugiinciiliik

Tenis: 1 Ikincilik

Tekvando:3 Ugiinciiliik

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Devam-devamsizhikverileri

1 Ogrenci evde egitim aliyor.

2 Ogrenci saglik sorunlar1 nedeniyle devamsizlik yapiyor

23 Ogrenci siirekli devamsiz

23 Ogrencinin adresleri tespit edilemedigi icin kayit islemi yapilamadh.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Insankaynaklanverileri

Idareci sayis1:3

Ogretmen sayis1:30

Destekpersonelin sayis1:5

Lisans mezunu 6gretmen sayis1:30

Yiiksek lisans ve doktora mezunu 6gretmen sayisi:0
Bayan 6gretmen sayis1:27

Erkek 6gretmen sayisi:3

Ogrenmeortamuverileri

Kurum ag¢ik alani: 2500 m2

Kurum kapali alani:1725 m2

Kurum toplam kullanim alani:4225 m2

Yap1 yiiksekligi: 7m

Hizmet y111:2011

Yakit depolama alani:150 m2

Bina tek katli ve betonarme (Zemin katta kantin mevcuttur)
Isinma: Kalorifer fueloil (Genellikle siniflarda klima kullaniliyor)
Derslik sayis1 Anasinifi dahil :25

Oda sayis1:35

Kantin:1

Cok Amach Salon:1

Kiitiiphane:1

Okul ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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insan Kaynaklar:

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Surekli gelisen ve degisen glinlimiiz toplumunda, hizmet verdigimiz nesillerin ¢cagin gereklerine ayak uydurmalarini saglamak ve ylzyilin becerilerini kazandirmak igin
glcli bir insan kaynaklari yonetimine ihtiyag vardir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir
sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blylik 6nem tasimaktadir.

Tablo 11: insan Kaynaklari Personel Durumu

Giiler Mustafa Kizilagag ilkokulu Personel Durumu

Norm Mevcut ihtiyag

Okul Middri 1 1 0
Mudir Yardimcisi 2 0
Rehberlik Ogretmeni 2 2 0
ingilizce Ogretmeni 1 2 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 0 0 1
Okul Oncesi Ogretmeni 4 4 0
Sinif Ogretmeni 22 23 0
Kadrolu Yardimci Hizmetler Personeli 1 1 0

Toplam 33 35 0
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Teskilat Yapisi

Tablo 12: Tegkilat Semasi

36

GULER MUSTAFA KIZILAGAG ILKOKULU TESKILAT SEMASI

ERKAN GUNGOR

OKUL MUDURU

SEViLAY GUNDOGDU

MUDUR YARDIMCISI

HANDE COBAN DEMET SERIN
REHBERLIK OGRETMENI REHBERLIK OGRETMEN|
BERNA OZER SELDA KARAKAS

iNGiLiZCE OGRETMEN

iNGiLiZCE OGRETMENi

AYSE YILDIZHAN

NAZAN SARIBAS

BIRGUL ESER

AYTEN OZCAN

OKUL ONCESi OGRETMENI

OKUL ONCESi OGRETMEN

OKUL ONCESi OGRETMEN

OKUL ONCESi OGRETMENI

NESE SAGLAM

M.BARIS BAYRAM

SERIFE KOC

SEVAL KOSE

HACER AYDIN

NURCAN DURMUS

SINIF OGRETMENI

SINIF OGRETMENI

SINIF OGRETMENI

SINIF OGRETMENI

SINIF OGRETMENI

SINIF OGRETMENI

NAZAN VURAL

SENGUL MAVi

SEMA NACIOGLU

M.EMIN AYDENIiZ

SERPIL YOLCU

SEHER GENC

SINIF OGRETMENi

SINIF OGRETMENi

SINIF OGRETMENi

SINIF OGRETMENI

SINIF OGRETMENI

SINIF OGRETMENi

PINAR KURT

NURETTIN NACAR

AYBUKEM DANACIOGLU

OMUR H. AYDENiZ

MELIHA GUNBAY

NESLIHAN OZDEMIR

SINIF OGRETMENi

SINIF OGRETMENI

SINIF OGRETMENI

SINIF OGRETMENI

SINIF OGRETMENI

SINIF OGRETMENI

CiGDEM GULEN KAPTAN

G.NURAY DEMIRORS

HACER ARTAN

EZGI CEYDA CENGIZ

MAHIRE DEMIRSOY

SINIF OGRETMENI

SINIF OGRETMENI

SINIF OGRETMENI

SINIF OGRETMENI

SINIF OGRETMENI

BELKIZ KURUTAS

MEDINE UNLU

HAFIZE DONKA

YARDIMCI HIZMETLER PER.

YARDIMCI HIZMETLER PER.

YARDIMCI HIZMETLER PER.
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Tablo 13: Calisanlarin Gérev Dagilimi

37

CalisaninUnvam

Gorevleri

OkulMiiduiri

Ogretmenlerin, Milli Egitim Bakanhiginca belirlenen miifredatin uygulandigindan emin olmak,
(Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik etmek igin profesyonel gelisim programlar hazirlamak,
[Okul hademesi, giivenlik ve diger personellerin gorevlerini koordine etmek,

[Egitim plan ve hedeflerinin etkili olup olmadigin1 belirlemek i¢in 6grenci ilerlemesini degerlendirmek,
(Okuldaki tiim personel icin destekleyici bir ¢aligma ortami olugturmak,

Calisanlar ve 6grenciler igin ilgili disiplin prosedirlerini yonetmek,

IY1llik ilerleme toplantilar1 gerceklestirmek ve akademik bagsariya uygun programlarin ytriitiilmesini saglamak,
Okul biit¢esi ve harcamalarin yonetmek,

[Yangin ve deprem gibi acil durumlar i¢in prosediirler ve diizenli tatbikatlar olusturmak,

Ogretmen ve diger personel ek ders vb. hesaplamalarimyapmak,

Okul i¢in gerekli malzemenin alimini saglamak,

[Ktitiiphane kaynaklarin1 ve okuma olanaklarini gelistirmek,

Ogretmen denetimlerini yapmak

Kurumun temizlik, diizen, i¢ ve dig glivenliginin saglanmasi saglamak,

[Egitim 0gretim ile ilgili belgeleri onaylamak

[Egitim ve 68retimde her tlirlii mevzuat degisikligini takip etmek

[EGITIM ~OGRETIM ISLERI Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi. ...

1- EGITIM ~OGRETIM ISLERI Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi. ...
2- SOSYAL CALISMALAR. Okul Aile Birligi ¢aligmalart ...

3- REHBERLIK CALISMALARI. ...

U- DEMIRBASISLERI ...

I5- PERSONEL OZLUK ISLERI ...

6- NOBET ISLERI ...

[7- OKUL iSLETMECILIGI ...

8- KULTUREL FAALIYETLER.

MidirBasYardimcisi

IYOK

MidirYardimecisi

[Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici etkinlikler, gilivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri yaparlar.

AtolyeveBoliimSefleri

IYOK

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
lyapmakla ytikiimlidiir.

(2) Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak, toplumun ihtiyaclar dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
[degerlerine bagh nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve dncii bir
[rol istlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan égretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin aragtirarak, yaparak ve yasayarak égrenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim
teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda gorev alan 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklarisunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve gevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci
olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere drnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek,
larastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratic1 diisiinmelerine,

edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami
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hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim calismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siireglerine iligkin egitim faaliyetlerini ytiriitiir.
c) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢aligma aliskanhigi kazanmalarina 6nem verir.
d) Sorumluluguna verilen 6grenci kultipleri ve toplum hizmeti ¢aligmalariyla ilgili gbérevleri yapar.
e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini ytriitiir.
f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yurtitiir.
o) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer
aldig1 aragtirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.
5) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve iglemleri ytirtitiir.
h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢aligmasi, uygulama,
yazill yoklama ile diger ¢aligmalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.
1) Inceleme ve aragtirma gezileri igin gezi plam hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartigip degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.
i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum hizmeti ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere,
toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Caligma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.
i) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6 gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.
k) Alamyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim ve 6gretime yansitir.
) ihtiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin temini icin okul yénetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gereg ve
materyallerinin amaci dogrultusunda glivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.
m) Elektronik ortamda yiirtitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar: takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini
apar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.
n) Ogrencinin davranis ve bagar1 durumlar konusunda velilerle isbirligi yapar.

) izinli sayildiklar siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul yénetimine bildirirler.
0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir.

) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirirler.

YonetimisleriveBiiroMemuru

YOK

YardimciHizmetlerPersoneli

Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin temizligini yapmak, diger destek hizmetlerini yiiriitmek
Evraklari ilgili yerlere gotiirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve emniyetini saglamak

[Arag ve gerecleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak, muhafaza etmek

Dairede disiplinli bir ¢alisma ortaminin saglanmas1 hususunda alinan tedbirlere uymak
Calismalarini uyum ve isbirligi icinde gergeklestirmek

[dare tarafindan verilen diger gérevleri yapmak
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Tablo 14: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yilitibariyla

KigiSayisi %01
1-4Y1l 6 %1
5-6Y1l 1 %1
7-10Y1l @ %1
10.....Uzeri p2 %7

Tablo 15: Okulda OlusanYoénetici Sirkiillasyonu

Yil icerisinde Okuldan AyrilanYénetici | Yil icerisinde Okulda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 2 0 1 2
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Tablo 16: idariPersonelin KatildigiHizmeticiProgramlar

AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismaninAdi KatildigiY1l BelgeNo
Midiir Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve[2020 2020480191
Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav
Sorumlusu Semineri
Sosygl Etkinlikler Modiilii ve E-okul 022480608
Semineri 2022
[Etik Egitimi
0023 2023480365
Mesleki Gelisim Topluluklariingilizce
Ogretiminde Olgme-Degerlendirme 2024 2024480197
Uygulamalarinda Ogrencileri Giidiileme
Teknikleri Semineri 2022 2022000853
[Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiili
Kullanim1 Semineri 2022000853
Yonetici Gelistirme Program1 Semineri 2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri
'Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 4
2022 2022480306
IMesleki Gelisim Topluluklariingilizce 0022480423
Ogretiminde Bigimlendirici Degerlendirme 2022
'Yontem ve Teknikleri Semineri
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri 2022 2022480452
IMesleki Gelisim Topluluklariingilizce
Ogretiminde Yazma ve Okuryazarlik 2022 2022430702
IBecerilerinin Gelistirilmesi Semineri
IMesleki Gelisim Topluluklariingilizce
Ogretiminde Sinif Yénetimi Becerilerinin h023 0023007929
Gelistirilmesi Semineri
Mesleki Gelisim Topluluklarilngilizce
Ogretiminde Dil Bilgisi ve Kelime 2023 2023480134
Ogretiminin Gelistirilmesine Y dnelik
'Yontem ve Teknikler Semineri
2023 2023480241

IMesleki Gelisim Topluluklariingilizce

Ogretiminde Sinif Yénetiminde Olumlu

iklimi Olusturma Teknikleri Semineri
29/09/2023 29/09/2023
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Ilge Milli Egitim Miidiirliigi

Seminer (Program) Mahalli 2023 0023480337
Kursiyer Katilim Belgesi
2023 2023480436
MidiirYardimcisi IEtkili Hetisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023 2023003981
Bagimlilikla Miicadele Semineri Simf 2023 2023000861
Ogretmenlerinin Matematik Ogretim
Beceriler_i_nin Gelistirilmesi 2022 0022001520
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2023 2022001047
Semineri
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2022
[Egitimi Semineri Ogretimsel Liderlik 2022000760
Semineri h022 2022000758
1k Yardim Uzaktan Egitimi Harmanlanmis [2023 2022000758
Ortamlarda ilkokul Diizeyinde Ogretimi
IFarklilastirma Semineri 2023 2021001137
Sinif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim
Siireclerinde {lk Okuma Yazma ve
IMatematik Ogretimi Becerilerinin 2021 2021000880
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve
Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav[2020 2020480181
Sorumlusu Semineri
IMasal Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2020 020000362
IMiize Egitimi Kursu
Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2020 020000305
0020 2020000252
0020 2020000251

41




Tablo 17: OgretmenlerinHizmet Siireleri(2024 Yili itibariyla)

42

Bransi Kadin Erkek HizmetY1l1 Toplam

HizmetSiireleri

Sinif Ogretmeni 21 3 24

Okul Oncesi Ogretmeni 4 0 4

[ngilizce 2 1 3

Rehberlik 2 0 2
1-3Y1l 0 0 0 0
4-6Y1l 0 0 0 0
7-10Y1l 0 0 0 0
11-15Y1l N 0 0 @
16-20 3 2 0 5
20 ve Ustii 22 2 0 24

Tablo 18: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

ayisl

YilicerisindeKurumdanAyrilanOgretmensS

YilicerisindeKurumdaGoreveBaslayanOgretmenSayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 6
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Tablo 19: Ogretmenlerin Katildiga Hizmet i¢i Egitim Programlar

AdiveSoyadi Bransi KatildigiCalismaninAdi KatildigiY1l BelgeNo
SINIF-OKUL ONCESI VE Etkili fletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023 2023003981
BRANSOGRETMENLERI

Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023000861
Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 22 0022001520
Becerilerinin Gelistirilmesi

Uzman _Ogretmenlik Egitim Programi 0023 022001047
Semineri o 2022000760
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2022
Egitimi Semineri
Qgretimsel Liderlik Semineri 2022 0022000758
[lk Yardim Uzaktan Egitimi Harmanlanmis 2023 0022000758
1C:)rtamlarda IlkokuliDu_zeylnde Ogretimi 2023 h021001137

arklilastirma Semineri

Sinif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim 2021
Siireclerinde {lk Okuma Yazma ve 2021000880
Matematik Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri

2020 2020480181
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim
ve Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama
Sinav Sorumlusu Semineri 2020 0020000362
Masal Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu

2020 2020000305
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2020 2020000252
Miize Egitimi Kursu 2020 2020000251

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu
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Tablo 20: Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi ve Bilgileri

44

Gorevi Erkek Kadmn EgitimDurumu HizmetYilh
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 [1kokul 5
3 Hizmetli 0 1 [1kokul 4
4 Hizmetli 0 1 [1kokul 1
5 Hizmetli 0 1 Ortaokul 4
6 Hizmetli 0 1 Lise 2
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Tablo 21: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Midiirt

Ogretmenlerin, Milli Egitim Bakanliginca belirlenen miifredatin uygulandigindan emin olmak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik etmek igin profesyonel gelisim programlar1 hazirlamak,
Okul hademesi, giivenlik ve diger personellerin gérevlerini koordine etmek,

Egitim plan ve hedeflerinin etkili olup olmadigim belirlemek i¢in 6grenci ilerlemesini degerlendirmek,
Okuldaki tiim personel igin destekleyici bir ¢alisma ortami olusturmak,

Caliganlar ve 6grenciler icin ilgili disiplin prosediirlerini yonetmek,

'Y1llik ilerleme toplantilar1 gergeklestirmek ve akademik basariya uygun programlarin yiiriitiilmesini saglamak,
Okul biitgesi ve harcamalarini yonetmek,

'Yangin ve deprem gibi acil durumlar i¢in prosediirler ve diizenli tatbikatlar olusturmak,

Ogretmen ve diger personel ek ders vb. hesaplamalarim yapmak,

Okul i¢cin gerekli malzemenin alimini saglamak,

Kiitliphane kaynaklarini ve okuma olanaklarimi gelistirmek,

(Ogretmen denetimlerini yapmak

Kurumun temizlik, dlizen, i¢ ve dis giivenliginin saglanmasi saglamak,

Egitim 6gretim ile ilgili belgeleri onaylamak

Egitim ve 6gretimde her tiirlii mevzuat degisikligini takip etmek

EGITIM -OGRETIM ISLERI Yillik ders planlarimin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi. ...

1- EGITIM ~OGRETIM ISLERI Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi. ...

2- SOSYAL CALISMALAR. Okul Aile Birligi ¢calismalari ...

3- REHBERLIK CALISMALARL. ...

4- DEMIRBASISLERI ...

5- PERSONEL OZLUK ISLERI ...

6- NOBET ISLERI ...

7- OKUL ISLETMECILIGI ...

8- KULTUREL FAALIYETLER.

Midiir
BasYardimcisi

'YOK

MidirYardimecisi

Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 68renci, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yaparlar.

Ogretmenler

1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk millf egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.
(2) Ogretmen cagim bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaclari dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli
bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol Ustlenir.

(3) Siif diizeninden ve yénetiminden sorumlu olan dgretmen, egitim ve dgretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve
teknikleri dgrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak égrenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.
(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklarisunlardir:

a) Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iligkisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimeci olur. Tutum ve

davraniglariyla 6g8rencilere 6rnek olur.
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b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlar1 dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve
yasayarak ogrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratic1 diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar gikarmalarina,
tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgdriilii olmalarma ydnelik gerekli ortam hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim caligmalarinda her tiirlii
imkandan yararlanmasini saglar.

Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin temizligini yapmak, diger destek hizmetlerini ytriitmek
Evraklar ilgili yerlere gotiirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve emniyetini saglamak

/Arag ve geregleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak, muhafaza etmek

Dairede disiplinli bir ¢alisma ortaminin saglanmasi hususunda alinan tedbirlere uymak
Calismalarini uyum ve isbirligi icinde gerceklestirmek

idare tarafindan verilen diger gérevleri yapmak

YardimciHizmetlerPersoneli
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Tablo 22: Okul Rehberlik Hizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen Egitim/Paylasim

7 Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
S
w
£ =
S = 5)

= S = 2
= < 2 Z = .
© i, 7] = e =
g B o . 3 ~ S o
& A@ = = @ > S =
S N S > 2 7 N ) L =
I S © =5 5 a m = > )
) T %] > %2} ) ) =

Q. o © — = = o
= SE |38 |2 < g 2 | g = >
) ZE | wE | E 5 £ ® | E E 2
o (723 (SR 2y = = 19%1 B =] o
= 2 = 2 = 2 2 = 2 8 =
7 O = :Q a0 a0 3 a0 =y 3
-8 S A = A S le) O > O O >

2 2 0 2 541 33 763 39 103 21

Kurum Kaltara Analizi

Kurum kiiltird, Okulumuz galisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler bitlintidiir. Miidirliglumuz tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar
bu hizmetlerin nasil sunuldugu da 6nemlidir. Bu nedenle midirlGgimiizde bulunan kurumsal kiltiir yapisi hizmetlerin sunum seklini etkileyerek basariya ulasmada
kritik 6Gneme sahiptir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme calismalari ve 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari kapsaminda yapilan anketlerle tiim paydaslardan gorisleri
alinmis, ayrica Midirligimiiz yoneticileri, birimlerdeki calisanlar ve okul yoneticilerinden; GZFT ve PESTLE Analizi, Temel Degerleri Belirleme,Vizyon ve Misyon
belirleme konularinda formlar ile paydas gorisleri alinmistir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme kapsaminda her yil diizenli olarak alinan kurum hizmetlerine yonelik paydas memnuniyet anketlerimizde verilen
hizmetlere iliskin bitlin sorularda memnuniyet oranlarinin ciddi bir artis oldugu gértlmstur.
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En ¢ok sahip olunmasi gereken temel degerler: Liyakat, seffaflik, dogruluk ve diristlik, adalet ve tarafsizlik, esitlik ve firsat esitligi, saygi, yenilikgilik, Gretkenlik,
cevreye duyarlilik, sayginlik, isbirligi ve katihmcilik.

En ¢ok memnuniyet saglanan konular: Erisilebilirlik, hizmet odaklilik, gérev alaninda yetkinlik, gtivenilirlik, yenilikgilik.

TeknolojikDiizey

Okulun teknolojik alt yapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okullarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag, gereglerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda
yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmektedir.

Mudirligimiz hizmet binasinin tim boéliimlerinde kullanilan bilgisayarlar Bakanligimizin saglamis oldugu internet veri agi ile baglanmis ve kullanima
sunulmustur.Toplam 6 ag yazicisi bulunmaktadir. Midurliglimiz binasinda 1 adet sistem odasi vardir.

Bakanligimizin gelistirmis oldugu bilisim sistemleri MEBBIS, DYS, TEFBIS, E-Okul,EBA vb. Midiirligiimiz tarafindan kullanilmaktadir. Bu sistemler birgok
konuda ¢alismalarin sistemli ve hizli yapilmasini saglamaktadir. Resmi yazismalarimiz Bakanlhigimiz Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) lzerinden gergeklestirilmektedir.

Tablo 23: Teknolojik Ara¢c-Gere¢Durumu
Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

Bilgisayar 24 27 30 10

Akill Tahta 26 26 26
Fotokopi Makinasi

5

Tarayicl 2
UPS 3
1

2

1

ADSL
Telefon Hatt1
Kamera

= EYEAES
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Tablo 24: FizikiMekadnDurumu
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FizikiMekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

OgretmenCalismaOdasi

EkipmanOdasi

Kiitiiphane

7 Kiitiiphane i¢in m2 olarak yerimiz yok

RehberlikServisi

ResimOdasi

MiizikOdasi

[htiyac yok smiflarda yapiliyor.

CokAmacglhiSalon

SporSalonu
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MaliKaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.
Biitce islemlerinin kim tarafindan yiritildigi belirtilir.Enflasyon orani dadikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini
olarak belirlenir.

Tablo 25: Kaynak Tablosu

GULER MUSTAFA KIZILAGAG iLKOKULU MUDURLUGU FINANS KAYNAKLARI

BUTCENIN YILLARA GORE DAGILIMI

MALI YILLAR
BUTCE KALEMI 2022 2023
GENEL BUTCE 0 65.700,00
OKUL AILE BiRLiGi GELIRLERI 109.826,00 118.303,00
KiRA GELIRLERI 100.000,00 112.503,00
DIGER (KULUP VB.) 0 65.000,00
TOPLAM 209.826,00 361.506,00
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Tablo 26: HarcamaKalemleri
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HarcamaKalemi

Cesitleri

Personel

Okul Aile Birliginden galisan personelin maas,SGK, muhtasarvb.giderleri

Bakim/Onarim

Dkulbinasivetesisatlariylailgilihertirli
Kiiclikonarim, boya-badana,makine,bilgisayar,yazicivb.bakimgiderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler

Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik

Temizlikmalzemelerialimi ile ilgili giderler

Yakacak sinma gideri (Motorin)

Kirtasiye Hertirllkirtasiyevesarfmalzemesigiderleri
Mal Malzeme Alimi Klima,Bilgisayar,Yazici vb alimlar

Gelir Vergisi iktisadi isletmeden tahakkuk eden vergi gideri

Tablo 27: Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 179568,00(10332,00  494736,00/21700,00  [877295,00[29400,00
Bakim Onarim 29853,00 52135,00 30033,00
Mal Malzeme Alimi 14296,00 23210,00 41000,00
BlroMakinalariHarcamalari 11000,00 24000,00 32000,00
Vergi Odemeleri 8193,00 2975,00 3219,00
SosyalFaaliyetler 2000,00 3000,00 11000,00
Kirtasiye 3564,00 23803,00 21630,00
Personel Giderleri 125739,00 227189,00 110676,00
Genel Giderler 20000,00 25000,00 30000,00
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Tablo 28:istatistikiVeriler

2021 2022 2023
Ogrenci Genel Meveut 686 674 643
Ortalama Simf Mevcudu 21 19 19
Kaynagtirmaya Tabi Ogrenci Sayisi 14 13 17
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci sayist 3 2 3
IYEP’e Kalan Ogrenci Sayist 15 12 11
Taktir Alan Ogrenci sayist 81 78 71
Tesekkiir Alan Ogrenci Sayisi 32 31 28
Kutlanan Belirli Giin ve Haftalar Sayisi 14 14 14
Kutlanan Belirli Giin ve Haftalarda Gérev alan 681 670 638
Ogrenci Sayist
Okulda Yapilan Sosyal Faaliyet Sayist 24 26 29
Yapilan Kiiltiirel Faaliyet Sayisi 5 7 9
Kiiltiirel ve Sosyal Faaliyetlere Katilan Ogrenci 298 314 329
Sayist
Okulda Yapilan Yarigmalarda Derece Alan 19 29 36
Ogrenci Sayist
Iige ve Ilde Yapilan Yarigmalarda Derece Yapan 6 11 14
Ogrenci Sayist
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayis 16 11 9
Devamsiz Olup Devamui Saglanan Ogrenci Sayist 2 2 3
Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci 38 49 56
Sayist
Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Veli Sayisi 119 196 288
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Ozel Egitim Ogrenci Sayisi 0 1 3
Kantinden Yararlanan Ogrenci Sayist 268 314 349
Yardime1 Hizmetler Personel Sayisi 4 4 4
Kalorifer Atesgiligi Belgesi Olan Personel Sayisi 1 1 4
Sivil Savunma Tatbikat Sayist 2 2 2
Tlkyardim Belgesi Olan Personel Sayisi 3 3 4
Okulun isbirligi Yaptigi Kurum sayist 6 7 9
Okulda Diizenlenen Panel, Konferans vb. Sayisi 16 25 28
Okul Calisanlart ile Birlikte Yapilan Etkinlik 3 4 6

Sayisi
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CevreAnalizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmigtir. Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda Miudiirliiglimiiz i¢in olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesi agamasinda kullanilmustir. Dig
¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel,
teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli
olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.
Okul olarak dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerekanaliz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip
gerekli 6nlemleri almakzorundayiz.

Okul i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevreanalizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte
degerlendirilerek enuygunstratejilerbelirlenmektedir.
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Tablo 29: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasaletkenler

55

Ekonomik etkenler

Ne yapilmali ?

Kiressellesmeyle Ortaya Gikan Gelismelerin Egitime etkisi
Politika belgelerinde 6zel egitim alanina yonelik belirlenen hedefler ile [yetersiz olmasi
uygulamalarin istenen diizeyde ortiismemesi

KalkinmaPlaniveOrta VadeliProgram,
Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi,
Yasalylktmliltklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
Okulun gevresindekipolitikdurum

Yasal Egitim Diizenlemeleri

[Egitime ayrilan 6deneklerden yatirim 6deneginin

[Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Okulbulundugugevreningenelgelir durumu,
iskapasitesi,

Okulun gelirini arttiriciunsurlar,

Okulun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarrufsaglamaimkanlari,

issizlikdurumu,

Kullanilabilirbitce

Egitim kurumlarimiz, 6grencilerin gui¢lu yonlerini
tanimlayarak
onlari daha iyi yonlendirebilir.

Ogrencilerin topluma fayda saglamasi ve sosyal
sorumluluk

projelerine katiimasi desteklenebilir.

Egitim kurumlari, 68rencilere arastirma ve gelistirme
faaliyetleri

konusunda destek vererek yenilikgiligin tesvik
edilmesine

lyardimci olabilir.

Turizm disi sektorlerinde gelismesine destek olunabilir.
Hayirsever katkilarindan yararlanilabilir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ne Yapilmal ?

Ailelerin okul dncesi egitime bakis agisi
Sosyal iliskilerin zayiflamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik ayristirici tutumlarin varlig:
Kariyerbeklentileri,

Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegecis,

erkenyastaevlenmevs.),

Nifusartisi,

GAg,

Nifusunyasgruplarinagéredagilimi,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma
hirsi,liks yasamaduskinlik,kirsalalandakentselyasam),
Beslenmealiskanliklari,
Degerler,meslekietikkurallarivb.

E

[Teknolojinin hizli gelisimi
[Teknolojinin okul i¢i ve okul disinda kullanimi
[Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi

Okulun teknolojikullanimdurumu
e-Devletuygulamalari,
DijitalPlatformlariizerindenuzaktanegitimim
kanlar,

Okulun sahip
olmadigiteknolojikaraclar
Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullanimkapasiteleri,
Personelinvedgrencilerinsahip
Olduguteknolojikaraclar,
Teknolojialanindakigelismeler
Teknolojininegitimdekullanimi

Egitime erisimde glicli hedefler belirlenebilir.

Paydas destekleri ile bazi sorunlarin ¢éziilmesi
saglanabilir.

Ogrencilere daha fazla kitap, makale ve farkli tiirde
okuma materyali

sunabilir. Okuma etkinlikleri, kitap kultpleri veya
yazar

etkinlikleri diizenleyerek 6grencilerin okuma
aliskanlig

desteklenebilir.

Ogrencilere kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler sunmak,
yaraticiliklarini

ve estetik zevklerini gelistirebilir. Konserler, sergiler,
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tiyatro oyunlari

gibi etkinlikler diizenlemek 6grencilere zengin
deneyimler

kazandirabilir.

Farkli kiiltiirel gruplar arasinda etkilesimi tesvik etmek
icin etkinlikler,

kaltirel giinler ve paylasim etkinlikleri diizenlenebilir.
Ogrencilerin 6grenme stilleri ve ihtiyaclar gz éniinde
bulundurularak, gesitli dillerde ve kiltiirlere uygun
egitim materyali ve icerikleri hazirlanabilir.

Yeni gelen 6grencilere yonelik uyum programlari
olusturulabilir.

Bu programlar, 6grencilere okulun kurallarini,
beklentilerini ve

kulturel 6zelliklerini tanitabilir.

Ogrencilere catisma ¢6ziimi becerileri ve hosgérii
Uzerine egitimler

verilerek kiltiirel catismalarin Gstesinden gelmeleri
saglanabilir.

Egitim kurumu, 6grenci ailelerini okul yasamina daha
fazla dahil

ederek, 6grenci destek ve basarisini artirabilir.

Cevresel etkenler

Ne Yapilmali

Havavesukirlenmesi,

Susuzluk-Kurakhk

Toprakyapisi,

Bitkiortlsu,
Dogalkaynaklarinkorunmasiicinyapilangalismalar,
Cevredeyogunluk goésterenhastaliklar,

Deprem

Cevre ve tarih duyarliligina yonelik faaliyet ve projeler
gerceklestirilebilir.

Cevre ile ilgili konularda kurum ve kuruluslarla
isbirlikleri

Gelistirilebilir.

Paydaslar ile egitim kurumlarimiz arasinda koordine ve
isbirligi icinde cevre bilinci, cevrenin korunmasi, kati
atik

yonetimi konularinda faaliyet ve projeler
gerceklestirilebilir.
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Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Buanaliz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi
bir yontemdir. Bukapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulun diginda olusabilecekfirsatlarve tehditlerbelirlenir.

Bu yaklagim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karstyaoldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler
gelistirmeyeyardimei olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger agamalari igin temel
teskileder.StratejikplaninbasarilibirgsekildeuygulanmasindaokultarafindanbelirlenenstratejilerinGZF Tanalizisonuglariylauyumlu olmasionemlidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmustir.
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IC CEVRE

GiicliiveZayif Yonler

Tablo 30 : Giiglii Yonler

58

Yonetim Yoneticilerin, her 6gretmenin ve ¢alisanin kendini gelistirmesine imkan tamimasi bu konuda tesvik etmesi, mesleki geligimleri icin
cesitli seminer ve egitimler diizenlenmesi, yoneticilerin deneyimli ve igbirligine agik olmasi, is akigsinda sorun yagsanmamasi
yonetimin demokratik bir yapiya sahip olmasi, ortak kararlarm alinip birlikte hareket edilmesi, ¢alisanlara deger verilmesi, huzurlu
bir ortam olusturulmasi.

Ogretmen Ogrenmeye ve Ogretmeye, gelismeye ve yeniliklere istekli dinamik, donanimli bir egitim kadrosunun olmasi, tiim

ogretmenlerin(sinif ve brang) kadrolu olmasi, velilerle ve Ogrencilerle iletisimin kuvvetli olmasi, 6gretmenlerin birlikte isbirligi
icinde olmalart.

Egitim-Ogretim

Cagin ihtiyaclarina uygun egitim 6gretimin benimsenmesi ve bu dogrultuda ¢alisiimasi, uygulanan Cocuk Kuliibii ile 6grencilerin
sosyal kiiltiirel anlamda gelisimlerinin desteklenmesi, smif sayilarmin az olmasi. egitim 6gretimin teknolojiden de yararlanarak
yaygin olarak uygulanmasi, 6zel egitime énem verilmesi.

Ogrenciler Ogrenmeye istekli, kendini gelistiren, vatamni, milletini, dogayr okulunu... seven, teknolojiyi bilincli ve dogru kullanan
Ogrencilerin cogunlukta olmasi.

Calisanlar Caliganlarin 6gretmenler, 6grenciler tarafindan ¢ok sevilmesi.

Veliler Veli egitim durumlariin ortalama lise ve {istli olmasi

Bina ve Yerleske

Merkezi bir okul olmasi, Tam Giin Egitim uygulanmasi.

Donanim Ogretmen ve dgrencilere teknolojiyi takip etme ve kullanma firsat1 verilmesi, siniflarin ve okulun tamanmnin teknolojik olarak
donanimli olmasi.

Biitce Okul bahgesinin otopark olarak kullanilmasi

Paydaslar Kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarin fazla olmasi.

Yonetim Siiregleri

Kurumsal bir orgiitlenmenin olmasi, kararlarin 6gretmenlerle birlikte alinmasi, yasa ve yonetmeliklere bagli olunmasi, kurum igi
yardimlagmanin giiglii olmasi, ¢alisanlar arasmda ayrim yapilmamasi, yapilacak islerin énceden planlanmasi, 2023 Vizyonu nun
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okulda uygulanmaya baglamasi.

Iletisim Siirecleri

Kurum igi ve disi iletisimin hizli olmasi, isteklere, beklentilere kisa siirede cevap verilmesi.

Giivenlik

Kurum ¢alisanlariin ve 6grencilerin kendilerini giivende hissetmeleri.

Sosyal Kiiltiirel Sportif

Faaliyetler

Her tiirlii sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlere 6grencilerin katiliminin saglanmasi

Diger

Smif mevcutlarmin ortalama diizeyde olmasi, her bireyin hak ve 6zgiirliiklerine deger verilmesi, okulda temizlige ve disipline 6nem
verilmesi.

Tablo 31: Zayif Yonler

Yonetim Yoneticilerin 4veya 8 yilda kurum degistirmeleri

Ogretmen Brans derslerinde ticretli 6gretmen uygulamalari

Egitim Ogretim Anasiniflarindan gelen 6grencilerin uyum ve oryantasyon sorunu yasamalari.

Ogrenciler Gog alan bir bolge olmasi nedeniyle gelen giden 6grenci sayismin ¢ok olmasi.

Calisanlar ISKUR’ dan yeterli sayida personel calistirilamamas1 Okul Aile Birligi’'nden ¢alisan sayis1 az olmasi nedeniyle ¢ahisanin is
yiikiiniin fazla olmasi, teknik eleman olmamasi.

Veliler Farkli ekonomik ve egitim diizeyine sahip velilerin fazla olmasi, veli okul isbirliginin istenilen seviyede olmamasi, velilerin

yapilan rehberlik ve egitim toplantilarina yeterli ilgiyi géstermemeleri.

Bina, Yerleske,Fiziki Kosullar

Tam giin egitim nedeniyle okul bahgesi, tuvalet, kantin vb. yerlerin yetersiz kalmasi, konumu nedeniyle bar, internet kafe vb.
yerlere yakin olmasi. Okul bahgelerinin ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmelerini saglayacak sekilde
fiziksel aktiviteler ve geleneksel cocuk oyunlarina uygun olmamasi

Donanim

Odenek yetersizligi

Biitge

Odeneklerin yetersizligi
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Paydaslar Swirh paydas

Yonetim Siirecleri Sitireclerin siirekli degisimi
Iletisim Siirecleri Iletisim siireclerinin sinirl1 olmasi
Giivenlik Kalifiye eleman eksikligi

Sosyal Kiiltiirel sportif Faaliyetler | Okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyet sayis1 ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin az olmasi. « Bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal sorumluluk programlarina olan ilginin yetersiz olmasi ve bu alanlarda faaliyetlerin nitelik ve
niceliksel olarak istenilen diizeyde olmamasi

Okul bahgelerinin ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmelerini saglayacak sekilde fiziksel aktiviteler ve Geleneksel Cocuk Oyunlari’na uygun
olmamasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal sorumluluk programlarina olan ilginin yetersiz olmasi ve bu alanlarda faaliyetlerin nitelik ve niceliksel olarak istenilen
diizeyde olmamasi

Ogrencilerde okuma kiiltiirii, Tiirk¢e ve yabanci dilde dort temel dil (okuma, yazma,dinleme, konusma) becerilerinin istenilen diizeyde olmamasi
Yesil doniisiim, cevre ve iklim degisikligi, yenilenebilir enerji konusundaki uygulamalarin yetersiz olmasi
Egitimde hizmet ihracina yonelik uygulamalarin yetersiz olmasi

Ogretmen Dijital Yeterlik Cergevesi olmamasi....
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DIS CEVRE (Firsatlar veTehditler)

Tablo 32: Firsatlar

Politik Okul bahgelerinin tekrar Okul Aile Birliklerince isletilme hakkinin verilmesi.

Ekonomik Okul bahgesinin otopark olarak kullanilmasina izin verilmesiyle okul gelirinin 6nemli derecede artacak olmasi, Elektrik, su, telefon,
mazot, vb. ihtiyaglarm devlet tarafindan karsilanmas1. Odeneklerin (kirtasiye, temizlik vb.)gonderilmesi

Sosyolojik Bodrum Belediyesi (yerel yonetim) ve diger dernek ve kurumlardan yararlanabilme imkaninin olmasi, halkin egitime duyarl
olmasi.

Teknolojik Okulun teknolojik anlamda donanimli olmasi, ¢alisanlarin teknolojiyi yaygin olarak kullanmasi.

Mevzuat-Yasal

Okul bahgelerinin tekrar Okul Aile Birliklerince isletilme hakkinin verilmesi, 2023 Vizyonu’nun uygulanmaya baglanmasi.

Ekolojik

Tlgemizin kiiltiir, sanat ve turizm merkezi olmas.

Tablo 33: Tehditler

Politik Mugla’nim biiyiik sehir olmasi nedeniyle belediye ( yerel yonetim) ile olan is ve islemlerinin daha uzun zaman almasi.

Ekonomik Farkli ekonomik diizeyde 6grencilerin ¢oklugu.

Sosyolojik Velilerin okullarda veya disarida verilen toplanti, seminer, calistay vb. etkinlik ve egitimlere ¢ok ilgi gostermemesi, farkli sosyal,
kiiltiirel yapida velilerin ¢ogunlukta olmasi.

Teknolojik Internet kafe, bar gibi ¢ocuklara zararh aliskanliklar1 kazandirabilecek ortamlarin varlig1 ve yaygmligi.

Mevzuat-Yasal

Egitim programlarinin ¢ok sik degismesi, stk mevzuat degisikligi bunun yeterince ve dogru anlasilmamasindan kaynaklanan
aksakliklar.

Ekolojik

flgemizin deprem bolgesinde bulunmasi, okul binalarmin fiziki dayanakliklarmnin tam olarak tespit edilmemis olmasi.
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Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 34: Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

DurumAnaliziAsamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

2019-2023 yilina ait Stratejik Planda hedeflenen amaglara, hedeflere
ve gostergelere ulasilmstir.

2024-2028 Stratejik Planina yeni amaglarin

belirlenmesi.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Merkez ve tasra teskilati birimlerimizdeve okullarimizda ¢evre ve
iklim degisikligikonusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

Calisanlarin motivasyonunu artirmayayonelik etkili mekanizmalarin

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi

PESTLE Analizi

Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin egitime etkisi Tasarruf
tedbirlerinin etkisi
Teknolojinin hizli gelisimi

yeterince Kurum i¢i iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici
olmamasi uygulamalarin hayata gecirilmesi

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin [s birlik¢i 6gretim tekniklerineagirlikverilmesi Egitim
eksikligi kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi

yoniinde politikalar olusturulmasi

Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi uluslararasi
kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarn
onceliklendirilmesi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi ve dogru kullanmay1
0grenecegi bir sistemin olusturulmasi

62

Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik




63

Mevzuat Analizi

Midiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiirlitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliigimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli c¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanmini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alamnin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirtlmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak dgrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalar yerine “giincelleme” galismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin simirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik

diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri

sosyal ve kiiltiirel etkinliklere

daha az gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin

gelisimlerine katki sunabilecek

kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim

icinde olmamasi

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari

yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri

farkli ve ¢ok ¢esitlidir

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere

yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme

uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirilmast

IPaydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi
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Insan Kaynaklari

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelinzel egitim ihtiyaci olan

Yetkinlik Analizi  |diizenlenen isbasi O0grencilere yonelikbilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
egitimlerinin her alanda ger¢eklesmemesi Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya cikanihtiyaglar dogrultusunda
Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerindiizenlenmesi
Ogretmenlerin rehberlik Personele yonelik mesleki gelisim programlariinuygulanmasi
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmas1 Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmekamaciyla hizmet igi egitim
Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi faaliyetlerinin yapilmasi
gerekliligi egitimlerinin verilmesi
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda » Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli veokul baglamiyla uyumlu
farkliliklar bulunmasi yeni yaklasimlar olaraktanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yoneticihareketlilik programlarinin
Ogretmen ve yoneticilere verilen meslek gelisim egitimlerinin yayginlastirilmasi vedgretmenlerin bu faaliyetlere
nitelik ve niceliginingelistirilmeye ac¢ik olmasi erigilebilirligininartirilmasi
Ust Politika Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
Belgeleri islemler
Analizi Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki ilke

ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin her biri farkl: tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir.Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikl bir sekilde yiiriitilmektedir.
Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar1 yiiksektir
fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin yiikseltilmesi
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o Derslik sayilar1 yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak [Plan doneminde hizmet binalar1 i¢in gerekli tadilatlar yapilmasi
Fiziki Kaynak e o1 1 . .. e : . .
Analizi lkadar buyl}‘k deglldlr,. derslik basma diisen Ogrenci sayilari planlanmal.(tgdl.r. D1ger ﬁzﬂg . ‘
tutarsizlik gostermektedir lkaynaklar i¢in ihtiya¢ dahilinde gerekli tedbirler alinacaktir.
Teknoloji ve Bilisim [Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenimiz bulunmamaktadir Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyaci
Altyapis1 Analizi
Mali Kaynak Analizi[Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artigin Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
yasanmasi gelistirilmesi ve buna yo6nelik finansmanin saglanmasi
Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve[Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
proje projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde
yiiriitiiclilerinin yeterince de diizenlenmesi
Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul”anlayisinin olmasi
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BOLUM 3:
GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon, temel degerler; amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Atatiirk¢li diisiince sistemini davranig haline getirmis, ¢agdas, demokratik lider 6zelliklerine sahip, okudugu okula baglilik duygusu gelismis 6grenciler yetistirmektir.
Bu cergeveden hareketle BIZ; Her bir 6grencimizi; Atatiirk ilke ve inkilaplari 1s18inda yetistirmek, onlara nitelikli, bilginin, becerinin ve hosg®ériiniin 6n plana ¢ikt1g1
egitim ve O0gretim ortami sunmak, her ¢ocugun igindeki degerleri ortaya ¢ikarmak; onlari, haklarini koruyabilecek yap1 ve donanimda, insan iliskilerini dnemseyip
evrensel niteliklerle uyum kurabilen; bilginin yaninda uygar davranisin énemini bilen ve kendine giivenen; Uluslararasi ve ulusal projelerde kendini gosteren, ¢cevre
bilincine sahip seckin bireyler olarak yetismelerine firsat taniyan; giivenli ve basarili bir egitim kurumu olmak i¢in variz.

Vizyonumuz

Istiyoruz ki, Tiirkiye yiizy1lin1 insa edecek ve Tiirkiye nin onde gelen okullar1 arasinda olmay1 saglayacak dgrenciler yetistirmek.
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Temel Degerlerimiz

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Saglikl1 bir ¢aligma ortamu igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi dnemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.
Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlar1 hazirlariz.
Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,

Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
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BOLUM 4:AMAC-HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MiMARI

Amag 1:Temel Egitimde, 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri, firsat esitligi temelinde artirilarak, biligsel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlii gelismeleri saglanacak, temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirmek.

Hedef 1.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 arttirilacaktir.
Hedef 1.2.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandiracaktir.

Amagc 2:0kul velilerine yonelik yapilan bilgilendirme egitimlerine, toplantilarina katilim sayisini arttirmak.

Hedef 2.1.
Velilerle yapilan egitim ¢aligmalarina katilimi arttirmak.
Hedef 2.2.
Temel Egitimde firsat esitligini saglayarak egitim almayi arttirmaya yonelik iyilestirmeler saglanacaktir.
Amac 3:Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecek, gerekli durumlarda yenilenecektir.
Hedef 3.1.

Okulumuzun niteligini ve niceligini arttiracak uygulama ¢aligmalarina yer verilecektir.

Hedef 3.2.

Kurumsal kapasiteyi, fiziki imkanlarigelistirmek i¢in harcamalarda mali disiplin saglanarak, finansal kaynaklar1 etkili, ekonomik ve verimli
kullanarak, harcamalarda mali disiplin saglanarak, yenilemeleri yapabilmek.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER
Bu baslik altinda Midurluglimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amacg, hedef, gdsterge ve stratejilerine yer verilmistir.

TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Temel Egitimde, 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri, firsat esitligi temelinde artirilarak, bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii

Amac 1

gelismeleri saglanacak, temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirmek.
Hedef 1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram arttirilacaktir.
Amacin lgili Oldugu Program/Alt Program Adi Temel Egitim
Amacin Tligkili Oldugu Alt Program Hedefi Egitim Ogretimde Kalite
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg1 Rapor Sikhg:
PG 1.1.1 vil vil
Okulda bir egitim 6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir %20 %40 %30 %60 %70 %80 %90
faaliyete katilan 6grenci orani(%)
PGLL2 N i i
Bir egitim ofgretnfl yilinda en az iki sosya} vSOl'ul.nllllllk %20 %10 %25 %40 %50 %65 %80
ve toplum hizmeti cahsmalarina katilan 6grenci
orani(%)
PGLL3 ivil vl
Bir 'egltlm 0gretim ylll.nd.a yerel, ulusal“\:e ulu.slararas1 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 68renci
orani(%)
PG1l4 il il
Bir egltlfn 0gretim yll.lnda qeleneksel gosgk O)junlarl %20 %50 %60 %70 %80 %90 %100
alt bash@inda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani(%)
PG 1.1.5 vil vil
Bir egitim 6gretim yithnda Geleneksel Cocuk %20 3 5 7 10 12 15
Oyunlarina yonelik diizenlenen alan sayisi
Sorumlu Birim Giiler Mustafa Kizilagag flkokulu tiim cahsanlar
Is Birligi Yapilacak Birimler Ilge Milli egitim Miidiirliigii, Bodrum Belediyesi,STK, Muhtarliklar, Veliler
Okul bahgesinde kullanilan alandan sonra geri kalan oyun alaninin 6grenciler igin yetersiz kalmasi
Sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarinda veli tepkilerinin olugsma olasiligi,
Riskler Ekonomik kriz nedeniyle faaliyetler i¢in ayrilan biitgenin yetersiz kalma olasilig1.
Ekonomik kriz nedeniyle is birligi yapilan kurumlarin desteklerini ¢cekme olasiliklari.
S.1.1.1-Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindanlik olusturmak amaciyla afet ve
Strateiiler acil durum,gevre,egitim,kiiltilir ve turizm ...alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar arttirilacaktir.
J S.1.1.2-Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif alanlardaki faaliyetler
arttirilacaktir.
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S.1.1.3-Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslar aras1 proje ve yarigmalara katilimlari tesvik edilecektir.

S.1.1.4-Okul bahgesi Geleneksel Cocuk Oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.1.1.5-Ogrenci seviyesi ve kazanimlara uygun olarak Geleneksel Cocuk Oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacak ve Geleneksel Cocuk
Oyunlari Senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

250.000,00TL

Okul bahgesi arkasinda bulunan bos alanin Geleneksel ¢ocuk Oyunlart igin alan olabilecegi
Tespitler
Ihtiyaclar Daha fazla STK veya maddi olarak destek alabilecegimiz birimlere ulagarak maddi destek saglamak.
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Amac 1

Hedef 1.2

Amacin lgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin ligkili Oldugu Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri

71

Temel Egitimde, 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri, firsat esitligi temelinde artirilarak, bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
geligsmeleri saglanacak, temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirmek.

Oprencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig: kazandiracaktir.

Temel Egitim

Egitim Ogretimde Kalite

Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg: Rapor Sikhg1

PG 1.2.1
Bir egitim 6gretim yilinda evrensel degerler ile ilgili
yapilan etkinlik sayisi

1vil 1vil
%20 2 4 6 8 10 12

PG 1.2.2
Bir egitim 6gretim yihnda saghkh yasam ile ilgili yapilan
etkinlik sayis1

1vil 1vil
%20 2 4 6 8 10 12

PG 1.2.3
Bir egitim 6gretim yilinda ¢evre bilinci ve duyarhhg ile
ilgili yapilan etkinlik sayisi

1vil 1vil
%20 2 4 6 8 10 12

PG 1.24
Bir egitim 6gretim yihnda evrensel degerler, saghkh
yasam, cevre bilinci etkinliklerine katilan 6grenci sayisi

il il
%20 2 4 6 8 10 12

PG 1.1.5

Bir egitim 6gretim yihnda evrensel degerler, saghkh
yasam ve ¢evre bilinci konusunda egitim veren uzman
Kisi sayisi

il il
%20 3 6 9 12 15 18

Sorumlu Birim

Giiler Mustafa Kizilagag Ilkokulu tiim calisanlari

is Birligi Yapilacak Birimler

fige Milli Egitim Miidiirliigii, Saglik Kurumlan, Veliler, STK ’lar

Riskler

Verilen egitimlerde yanlis olgularin olusabilmesi,

Evrensel degerlerin kisiye gore degisebilmesi nedeniyle veli tepkilerinin olusma olasiligi,
Ekonomik kriz nedeniyle faaliyetler i¢in ayrilan biitcenin yetersiz kalma olasilig1.
Ekonomik kriz nedeniyle is birligi yapilan kurumlarin desteklerini ¢cekme olasiliklari.

Stratejiler

S.1.2.1-Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak evrensel degerlere katki saglamak ve farkindanlik olusturmak amaciyla evrensel degerlerle
ilgili etkinlik sayilar1 arttirilacaktir.

S.1.2.2- Ogrencilerin seviyelerine uygun saglikli yasam konusunda katki saglamak ve farkindanlik olusturmak amaciyla saglikli yasam ile
ilgili etkinlik sayilari arttirilacaktir.

S.1.2.3- Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak gevre bilincine katki saglamak ve farkindanlik olusturmak amaciyla gevre bilinciyle il gili
etkinlik sayilar arttirilacaktir.

S.1.2.4-Egitim 6gretim y1l1 boyunca yapilan tiim etkinliklere Okulumuzdaki tiim 6grencilerin katilimini saglamak.

S.1.2.5-Okulumuz 6gretmenleri diginda da farkl kisi ve kurumlardan uzman kisilerin etkinliklere katilimini saglamak.

Maliyet Tahmini

250.000,00TL

Tespitler

Daha fazla uzman kisilerden alinacak egitimlerin, egitimlerin pekigsmesinde faydali olmasi.

intiyaclar

Daha fazla STK veya maddi olarak destek alabilecegimiz birimlere ulasarak maddi destek saglamak. Velileri bilinglendirmek.
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TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Amac 2

Hedef 2.1

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi
Amacin Tligkili Oldugu Alt Program

Okul velilerine yonelik yapilan bilgilendirme egitimlerine, toplantilarina katilim sayisini arttirmak.

Velilerle yapilan egitim ¢aligmalarina katilim oranini arttirmak.

Temel Egitim

Hedefi Egitim Ogretimde Kalite

Performans Gostergeleri Hede(f,‘;o I;:tk'S‘ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme SIkhg1 | Rapor Sikhig
PG111

Rehberlik Ogretmenleri tarafindan %20 10 12 15 18 20 25 1Yl 1Y1l
verilen egitim sayisi

PG 2.1.2 1vil 1vil
Egitimciler tarafindan verilen egitim %20 2 5 8 10 15 18

sayisi

Sorumlu Birim

Giiler Mustafa Kizilagag ilkokulu Smif 8gretmenleri, Rehberlik Ogretmenleri

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, veliler, konusunda uzman kisiler

Egitimler, konusunda uzman kisiler tarafindan verilmezse bu egitimlerin faydadan ¢ok zarar1 olmasi,

Velilerle siirekli iletisim iginde olunmast,
Egitim konularinin igeriginin giincel ve velilerin dikkatini ¢ekecek sekilde olmasinin saglanmasi,
Toplantilar velilerin en uygun gelebilecekleri zaman diliminde yapilmasi.

Riskler Iki farkli Rehberlik 6gretmenlerinin konulara farkl yaklagimi olma olasilig1.
Anlatilan bir konunun diger Rehberlik Ogretmeni tarafindan anlatilmamis olma olasiligi.
S-2.1.1.Rehberlik 6gretmeni tarafindan farkli konularda verilen egitim sayis1 arttirtlacaktir.

Strateiiler S-2.1.2.Konusunda uzman kisiler tarafindan farkli konularda verilen egitim sayis1 arttirilacaktir.

J S-2.1.3. Daha fazla velinin yapilan egitimlere katilmalar1 saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Egitim saatlerinde velilerin ¢alisiyor olmasi katilim sayisina etki etmesi
P Velilerin c¢ocuklarini tam olarak taniyamamalari ve gelisim dénemleri konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

Ogretmenlerin alternatif egitim ydntem ve teknikleri konusunda egitime alinmas,

ihtiyaclar Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak farkindalik ¢aligmalari yiiriitiilmesi,
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Okul velilerine yonelik yapilan bilgilendirme egitimlerine, toplantilarma katilim sayisini arttirmak.

Amacg 2

Hedef 2.2 Temel Egitimde firsat esitligini saglayarak egitim almay: arttirmaya yonelik iyilestirmeler saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Temel Egitim

Program Adi

Amacin fliskili Oldugu Alt Program e .

Hedefi Egitim Ogretimde Kalite

Performans Gostergeleri Hede(f,‘;o I;:tk'S‘ Baslangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izeme Sikhgn | Rapor Sikhigt
PG 2.2.1 1 Y1l 1 Y1l
OKkul idaresi, 6gretmenler tarafindan %50 3 6 9 12 15 20

yapilan ev ziyaret sayisi

PG 2.2.2 1 Y1l 1 Y1l
Okula davet edilen ve bilgilendirilen veli %50 5 10 15 20 25 30

sayis1

Sorumlu Birim

Giiler Mustafa Kizilagag flkokulu égretmenleri, Muhtarliklar

Is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Muhtarlar

Riskler

Ev ziyaretlerinin kabul gormeme olasiligl,
Ev ortamlarinin tehlike unsuru olusturabilmesi,
Yiiz yiize goriismelerde gergin ortamlarin olusturabilmesi,

Stratejiler

S-2.2.1.Ev ziyaretlerinin hem okul ¢alisanlar1 hem de veliler tarafindan cazip hale getirilerek bu ziyaret sayilar arttirtlacaktir.
S-2.2.2.Daha fazla veli okula davet edilerek, okul ortaminin daha iyi tanitilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Evlerde online egitim alacak donanimin olmamast,
Velilerin online egitimi ile ilgili bilgi sahibi olmamasi,
Egitim saatlerinde velilerin ¢aligtyor olmasi katilim sayisina etki etmesi.

ihtiyaclar

Velilere online ile ilgili bilgilendirme egitimlerinin verilmesi,

Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmast,

Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilmesi,

Velilerle siirekli iletisim iginde olunmast,

Egitim konularinin igeriginin giincel ve velilerin dikkatini ¢ekecek sekilde olmasinin saglanmasi,
Toplantilar velilerin en uygun gelebilecekleri zaman diliminde yapilmasi.
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Amacg 3
Hedef 3.1
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi
Amacin fliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

74

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecek, gerekli durumlarda yenilenecektir.

Okulumuzun niteligini ve niceligini arttiracak uygulama calismalarina yer verilecektir.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Performans Gostergeleri Hede(ff% I)*:tk'S‘ Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme SIkhg1 | Rapor Sikhig
PG 3.1.2

Tyilestirilen fiziki mekan sayist %100 2 4 6 10 12 15 6 ay 6 ay
(derslik,¢ok amach salon, kiitiiphane vb.)

Sorumlu Birim

MEB, il Milli Egitim Miidiirliigii, fige Milli Egitim Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Bodrum Belediyesi, STK, Veliler, Hayirseverler

Talep edilen ddenegin gelmemesi,

Riskler Baglanan isin zamaninda tamamlanamamasi (Ustalarin isi bitirememesi, gelecek olan mal ve malzemenin zamaninda gelmemesi vb.),
Isin tamamlanamadan egitim 6gretimin baslamasi
S-3.1.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin dncelikle Bakanliktan 6denek talep edilecektir.

Strateiiler S-3.1.2. Odenegin gelmemesi veya yetersizligi durumunda isbirligi yapilacak olan kurumlarla goriisiilecektir.

J S-3.1.3. Tiim ¢alismalarin takibi sonuna kadar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 450.000,00 TL
. Bodrum’da kalifiye eleman yetersizligi nedeniyle isin zamaninda teslim edilmeme olasiligi,

Tespitler , . LS RSP <
Bodrum’da kalifiye eleman yetersizligi nedeniyle igin diizgiin yapilamama olasilig.
Odenek,

Ihtiyaclar Isin zamaninda tamamlanmasi,

Is birligi yapilacak birimlerin destegi.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecek, gerekli durumlarda yenilenecektir.

Hedef 3.2 Kurumsal kapasiteyi, fiziki imkanlar1 gelistirmek i¢in harcamalarda mali disiplin saglanarak, finansal kaynaklar etkili, ekonomik ve verimli kullanarak, harcamalarda mali
caet . disiplin saglanarak, yenilemeleri yapabilmek.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program [YSHEIESut0

Adr

Amacin iliskili

Oldugu Alt Program Kurumsal Kapasite

Hedefi

Performans Gostergeleri Hede(f,‘;o I;:tk'S‘ Baglangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izeme Sikin | Rapor Sikhiin

PG 3.2.1

Kaynaklarin tasarruflu kullanimina

iliskin yapilan bilin¢lendirme ve %80 0 > 10 12 16 20 Her ay 6ay

bilgilendirme ¢alismalari sayis1

56l %10 0 %10 %20 %30 %40 %50 Her a 6a

Mali disiplinile elde edilen kar oraniy(%) Y Y

PG 3.2.3

Mali disiplinin_yapilan ise katki oram(%) %10 0 %10 %20 %30 %40 %30 Her ay 6 ay

Sorumlu Birim Giiler Mustafa Kizilagag Ilkokulu Miidiirliigii Ogrenci ve tiim personel

is Birligi Yapilacak Birimler Ogrenciler ve okul personeli

Riskler Risk yok.

S-3.2.1. Ogretmen ve personel konu ile ilgili bilgilendirilecektir.
S-3.2.2. Okul Aile Birligi gider kalemleri ve yapilabilecekler konusunda dgretmenlerden ve personelden fikirler alinacaktir.

sl At S-3.2.3. Oprenciler dgretmenler tarafindan bilgilendirilecektir.
S-3.2.4. Giderler her ay yapilacak toplantilarla (bir 6nceki aydaki kiyaslamayla birlikte) gosterilecektir.
S-3.2..5. Y1l sonunda elde edilen kar dgrencilerle paylasilacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000,00TL
Ogretmenlerde de dgrencilerde de mali disiplinin olusmas,

Tespitler Mali disiplinin elektrik, su vb. kalemlerde de olusmast,

Okul idaresi, 6gretmen ve personelin bu siiregte duyarli olmasi,
ihtiyaclar Okul idaresi, 6gretmen ve personelin siireci sonuna kadar devam ettirmesi,
Okulda herkesin ayni1 dili kullanmasi ve tutarli olunmasi.
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BOLUM 5:
MALIYETLENDIRME

Okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
glglendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

1-Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katihmlariyla tespit edilmistir,

2-Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmistir,

3-Mudurliagimize Bakanhgimizdan gelen 6denekler ile okul aile birlikleri payi toplanarak hesaplanmistir,

4-Hedeflere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

5-Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Bakanlhgimizdan Okulumuza gelen 6denekler ile okul aile birlikleri payinin yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Muddrligimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi (izere bes yillik stre igin tahmini 2.675.000,00
TL kaynagin elde edilecegi dusiinilmektedir.

76



Tablo 36 : KaynakTablosu
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. ] MALI YILLAR
BUTCE KALEMI TOPLAM

LG 2026 0
GENEL BUTCE 93.294,00 127.812,00 168.711,00 214.262,00 261.399,00 865.478,00
ggﬂ;ﬁ'ﬁf :GCL 167.990,00 230.146,00 303.792,00 385.815,00 470.694,00 1.558.437,00
KIRA GELIRLERI 159.754,00 218.862,00 288.897,00 366.899,00 447.616,00 1.482.028,00
DIGER (KULUP VB.) 92.300,00 126.451,00 166.915,00 211.982,00 258.618,00 856.266,00
TOPLAM (TL) 513.338,00 703.271,00 928.315,00 | 1.178.958,00 | 1.438.327,00 4.762.209,00

Tablo 37: Amag ve Hedef Maliyetleri

35.000,00 47.950,00 63.294,00 80.383,00 98.067,00 324.694,00
17.500,00 23.975,00 31.647,00 40.191,50 49.033,00 162.347,00
17.500,00 23.975,00 31.647,00 40.191,50 49.033,00 162.347,00
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
55.000,00 75.350,00 99.462,00 126.316,00 154.105,00 510.233,00
38.000,00 52.060,00 68.719,00 87.273,00 106.473,00 352.525,00
17.000,00 23.290,00 30.743,00 39.043,00 47.632,00 157.708,00
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BOLUM 6
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Mudurltgiimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirilme modeline ve siirecine ayrica izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan performansg 6stergelerinedeginilmistir.

OKULUMUZ 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Okulumuz Stratejik planinda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi ancak izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve s6z konusu amacg ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz Stratejik Plani, Mugla il Milli Egitim ve Bodrum ilce Milli Egitim Midurligl 2024-2028 Stratejik Planinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde vyiiritiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarliik ve Nesnellik” olarak ifade

edilebilir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmustir.
Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme Calismalart egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 1 ay ve 6 aylik siirelerde
gergeklestirilecektir. 1 Yillik siirelerde Okul Midiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantist diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda Mudirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modelinin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Okulumuz faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

o Uk wNnN

Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistirilmesi strecleri olusturmaktadir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Sekil 1 :izleme ve Degerlendirme Siireci

YillikPlanlamalarin

Yapilmasi

Degerlendirme .
IzlemeRaporunun

ToplantilarininGerge

klestirilmesi HazirlanmasiveSunulmasi

Degerlendirme

izlemeToplantilarinin

Raporunun Hazirlanmasive

Sunulmasi Gerceklestirilmesi

. R Yilsonu
IzlemeVerilerinin

) - : GergeklesmelerininBeli
Degerlendirilmesi rlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti alti ayda yapilacaktir.Yillik izleme; bir yillik
donemi kapsayan ve Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan diger birimlerimizden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak elde edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme
raporu” Mudir ve kurum ici paydaslarin gorisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak (izere, hedeflere ulasiimasinin énindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri
ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin birimlerinden alinarak elde edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve
Mudirlige sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetlerinin sorumlulugundadir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne olgtide ulasildigini
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlaniimistir.
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